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IHMISTEN TAMPERE -
MAHDOLLISUUKSIEN
KAUPUNKI

Tekojen kaupunki

Tampere on aikaansaamisen kaupunki. Taalla sanat muuttuvat teoiksi. Kyky ja
rohkeus toimia ovat osa tamperelaisuutta. Myos mutkattomuudella on Tampe-
reella pitkat juuret. Tanne on helppo tulla, olla oma itsensa ja rakentaa tulevai-
suuttaan.

Ennakkoluulottomuudella ja rohkeudella Tampere on lunastanut paikkansa Suo-
men vetovoimaisimpana kaupunkina. Sen ansiosta kaupunki kasvaa jatkuvasti.
Noin 4000 hengen vuotuinen kasvu tulee jatkossakin mahdollistaa. Haluamme
olla vetovoimainen eurooppalainen yliopistokaupunki myds tulevaisuudessa.
Nain ollen kaupungin tulee kehittaa rooliaan jatkossa elinvoima- ja sivistyskau-
punkina, ottaa rohkeasti rooli Suomen toisena kasvukeskuksena.

Tampereen suuri haaste on pitaa seudulla opiskelleet osaajat taalla. Tarvitaan
uusia tyopaikkoja ja investointeja, joustavia koulutusmalleja ja sujuvia palveluita.
Kun kilpailu osaavasta tydvoimasta korostuu, hakeutuvat myos yritykset sinne,
missa osaavilla tyontekijoilla ja heidan perheilladn on hyva olla.

Mahdollisuuksien vastuullinen kaupunki

Tampereen on oltava mahdollisuuksien kaupunki, joka avaa ovia kasvulle, yrit-
tamiselle ja tyopaikkojen synnylle. Se edellyttaa kansainvalisyytta, hyvia liiken-
neyhteyksia ja korkeatasoista osaamista. Jannittavat ja tulevaisuuteen katsovat
avaukset pitavat kaupungin vireessa - on kyseessa sitten vihrean siirtyman
uudet mahdollisuudet yrityksille ja perinteiselle teollisuudelle, kiertotalouden
innovaatiot, terveysteknologian kehitys tai av-tuotanto ja Tampereen nousu
elokuvamaailman kartalle.

Tampere on tullut tunnetuksi kauas katsovista investoinneistaan. Kaupunkiym-
pariston rohkeaa kehittamista on jatkettava, mutta katse on aika kaantaa myos
asuinymparistojen viihtyvyyteen, turvallisuuteen ja arjen sujuvuuteen. Kaupun-
gin saavutettavuudesta on huolehdittava ja keskustan elavoittamista jatkettava
tavoilla, jotka edesauttavat kaupunkilaisten kohtaamisia ja yrittajyytta. Tampe-
reella on nyt yhdessa asukkaiden, yritysten ja korkeakoulujen kanssa tilaisuus
ottaa vahva suunnannayttajan rooli tulevaisuuden ratkaisujen kotipaikkana.

Yhteisia asioitamme on hoidettava vastuullisesti. Kaupungin taloudesta on
huolehdittava ja tavoitteena on oltava tasapainoinen talous jatkossakin. Tampe-
reen on oltava kestava kaupunki, joka huolehtii ymparistosta ja toimii aktiivisesti
ilmaston ja luonnon monimuotoisuuden eteen. Tampereen on oltava yhdenver-
tainen kaupunki, joka edistaa sosiaalista oikeudenmukaisuutta.




Ihmisten kaupunki

Tampereen on jatkettava ihmisiin investoimista. Kaupunkimme on oltava paras
paikka niin kasvaa kuin ikaantya, innostava paikka opiskella, ja viihtyisa seka
turvallinen paikka asua. On tarjottava laadukasta koulutusta, hyvaa hoitoa ja
monipuolisia harrastusmahdollisuuksia seka ymmarrettava kulttuurin, liikkunnan
ja lahiluonnon merkitys hyvinvoinnille. Uusi Nokia Areena on tuonut lisaa tarjon-
taa keskustan alueelle, hyodyttaen koko kaupunkia.

Hyvinvoinnin edistamisen ytimeen tulee nostaa ennaltaehkaisy ja yksildllinen
tuki. Palveluja on kehitettava ihmisten tarpeet edella. Digitaaliset asiointimah-
dollisuudet parantavat palvelujen saavutettavuutta ja madaltavat kynnysta avun
ja tuen hakemiseen. Vaikuttamismahdollisuudet lisaavat hyvinvointia. Lasten,
nuorten ja perheiden palveluiden tulee olla laadukkaita ja helposti saavutet-
tavissa. lkaihmisista tulee pitaa hyvaa huolta ja ottaa ikaantyvien tarpeet huo-
mioon esimerkiksi kaavoituksessa.

Parhaimmillaan Tampere on kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus ja kyky
toteuttaa itseaan ja olla aktiivinen osa yhteisoa.

Muuttuva kaupunki

Kansainvaliset ja taloudelliset haasteet seka koronapandemian vaikutukset na-
kyvat myds Tampereella. Niiden keskelld on aika nostaa katse eteen- ja ylospain
ja tarttua entista vahvemmin tulevaisuuden rakentamiseen, uuteen nousuun,
seka monipaikkaisuuden tuomiin muutoksiin tydssa, asumisessa ja liikkkumises-
sa. Samalla on haettava kestavia ratkaisuja erilaisten kriisien nostamiin ongel-
miin vahvassa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Tampereen on vahvistettava rooliaan uudenlaisena sivistyksen ja elinvoiman
kaupunkina. Kaupungilla on merkittava mahdollisuus vahvistaa entisestaan
asemaansa yhtena koko maan osaamisen ja kilpailukyvyn keskeisena veturina ja
Suomen suurimpana kasvukeskuksena heti paakaupunkiseudun jalkeen.

Kaupunkien merkitys kasvaa maailmanlaajuisesti. Tampereen on edelleen vah-
vistettava kansainvalisyyttaan seka osaajien ja investointien houkuttelussa etta
viennin edistamisessa ja matkailussa. Tavoitteena on lisata kaupungin tunnet-

tuutta ja vaikuttavuutta kansainvalisissa verkostoissa. Elamystalouden kehitta-
minen vahvistaa entisestaan kaupungin veto- ja pitovoimaa.

Tampereen menestystarina rakennetaan kunnioittamalla historiaa, mutta kat-
somalla rohkeasti eteenpain ja tulevaisuuteen. Tampereen kehittaminen ei ole
vain hallinnon ja politiikan asia. Se on meidan kaikkien, silla Tampere on meidan
kaikkien koti.

Kalervo Kummola
Pormestari
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TALOUS TASAPAINOON

Terve talous on hyvinvoinnin perusta. Talous ja tulokehitys turvataan ensisijai-
sesti huolehtimalla tydllisyydesta, ihmisten tydkyvysta ja hyvasta yritysymparis-
tosta seka sen myota veropohjasta. Taloutta on hoidettava vastuullisesti, jotta
peruspalvelut voidaan turvata ja rahoittaa. Tampereen talouden tasapainotta-
mista tulee jatkaa. Menojen kasvua on pyrittava hillitsemaan.

Velanoton nousuvauhtia on hillittdva. Velkaa voidaan ottaa vain investointien
rahoittamiseen. Investointeja voidaan priorisoida. Investointien pitkanaikavalin
kannattavuus pitaa laskea, ja samalla selvittaa investointien hyodyt, elinkaari-
kustannukset seka ymparisto- ja ilmastovaikutukset.

Tampereen verotuksen tulee olla kilpailukykyista muihin kasvukeskuksiin nah-
den kuitenkin kaupungin palvelut turvaten. Kuntaverojen korottamisesta pidat-
taydytaan ennen kuin nahdaan sote-uudistuksen jalkeiset vaikutukset kuntata-
louteen.

Kaupungin omaisuutta voidaan hyddyntaa investointien rahoittamisessa. Tam-
pereen tasetta tulee kierrattaa aktiivisesti ja omaisuudelle on haettava tuottoa.
Tampereen Veden yhtidittamispaatodsta seurataan ja arvioidaan. Tampereen
Veden ja Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n yhdistamista on arvioita-
va. Tahan mennessa yhtidittamiset ovat olleet onnistuneita.

Markkinoilla toimivien yritysten omistusta ja ohjausta arvioidaan kaupungin
strategisten tavoitteiden kautta. Mikali kaupungin omistamilla kiinteistéilla ei ole
kayttéa kaupungin palveluverkossa tai strategisten tavoitteiden toteutumisessa,

on myds niita mahdollista myyda. Esimerkiksi sote-kiinteistdja voidaan myyda.

Tiedolla johtamista, tuottavuutta ja
digitalisaation hyodyntimista tulee vahvistaa

Talous- ja tiedolla johtamisen merkitysta tulee lisata Tampereen kaupungin toi-
minnassa. Julkisissa palveluissa tuottavuutta voidaan kasvattaa esimerkiksi jous-
tavilla palveluilla yli palvelualueiden tekemalla yhteisty6ta yksityisen sektorin ja
kolmannen sektorin kanssa, seka kehittamalla digitaalisia palveluja ja kaupungin
tietojarjestelmia.

ELINVOIMA

Tavoitteena vahva kasvu

Yritysten antaman viestin mukaan Tampere on pidettava kasvussa ja huolehdit-
tava osaavasta tydvoimasta. Nama kaksi tekijaa ovat tarkeita yrityksien elinvoi-
malle.

Elinvoimaisen Tampereen moottorina toimivat hyvinvoivat seka osaavat ihmi-
set ja yritykset, joiden kilpailukyky luo pohjaa tulevaisuuden kasvulle. Kestava
kehitys, kiihtyva digitalisaatio ja tydn murros ovat pormestarikauden keskeisia
iimioita - ja samalla kasvuksi valjastettavia mahdollisuuksia.

Osaavan tyovoiman saatavuutta ja
tyollisyytta edistetidan yhteistyossa

Kaupungin pitovoimaa ja paluumuuttoa Tampereelle vahvistetaan houkutte-
lemalla uusia yrityksia ja tyopaikkoja esimerkiksi talouden ja hallinnon seka
median koulutusta vastaaville aloille, joille seudun oppilaitokset kouluttavat
uusia osaajia. Tampereen seudun korkeakouluissa ja toisella asteella opiskelee
ammattiin 50 000 uutta osaajaa, jotka ovat yrityksien ja elinkeinoelaman kay-
tettavissa. Lisaksi olemassa olevat tyopaikat pyritaan pitamaan Tampereella
l6ytamalla tydvoimapula-aloille osaajia aktiivisen tydllisyyspolitiikan, kansainva-
listen osaajien houkuttelun ja joustavien koulutusmallien keinoin. Tampereen
talouden ydinkysymys on parantaa tyéllisyystilannetta. Pirkanmaan laajuinen
tyollisyyskokeilu ja vuonna 2024 voimaan tuleva tyollisyys- ja elinkeinopalvelui-
den kunnallistaminen kehittaa uusia valineita yrityspalveluiden ja tyottomyy-
den hoitoon. Elinvoiman palvelualueella on tavoitteena yhden luukun periaate
yrityspalveluissa. Kaupungin paatéksenteossa on otettava huomioon yritysnako-
kulma ja merkittavissa paatoksissa on tehtava yritysvaikutusten arviointi. Toisen
asteen yhteistyota korkeakoulujen kanssa seka molempien tydelamayhteistyota
vahvistetaan.

Tampere monipaikkaisen tyon karkikaupungiksi

Tyon murros ja kasvava monipaikkainen tydskentely avaavat mahdollisuuksia
kaupungille houkutella osaajia, kehittaa pendeldintia, erilaisia tydn ja asumisen
muotoja seka toisaalta kehittaa myds omaa kaupungin henkildstopolitiikkaa
vetovoimaisena tydnantajana. Tampereen tulee olla paras paikka tehda toita
monipaikkaisesti. Kaupunki neuvottelee aktiivisesti valtion seka yksityisen sek-
torin kanssa tyontekijoiden mahdollisuudesta sijoittua Tampereelle seka uusien
toimipisteiden etta etatydskentelyn muodossa.

Teollisuuden uudistumisessa otetaan huomioon
vihrea siirtyma, elamystaloutta kehitetaan

Teollisuuden merkitys talouden perustana ja tyollistdjana on Tampereella edel-
leen merkittava. Teollisuuden uudistumiskyvysta on erityisesti huolehdittava
talouden vihrean siirtyman perustavoitteet huomioon ottaen. Kansallista eko-
systeemirahoitusta hyddynnetaan. Erityisesti alan kriittiseen osaajapulaan hae-
taan tehokkaita ja joustavia, yritysten tarpeista lahtevia ratkaisuja yhteistyossa
oppilaitosten kanssa, esimerkiksi konepajakoulun avulla.

Elinkeinopolitiikan runkona toimivat strategiset kehittamisohjelmat, kuten
Smart Tampereen jatkona toimiva Alykaupunki kaupunkilaisille -ohjelma. Lisak-
si kdynnistetaan elamystalouden kasvuohjelma kehittden Tampereen av-alan
ekosysteemia ja Tamperetta kongressien, tapahtumien seka av-tuotantojen
kohteena.

Osana elamystalouden kehitysohjelmaa kohdennetaan panostuksia myds
kongressien ja erityisesti yritystapahtuminen hankintaan. Tassa voidaan hyo-
dyntaa kansainvalista agenttiverkostoa, jotta esimerkiksi Nokia Arenan, Tampe-
re-talon ja TESC:in ymparille rakentuva infrastruktuuri ja palveluverkosto hyo-
dynnetaan taysimaaraisesti.

Kulttuuri-, tapahtuma-, kaupunki- ja luontomatkailu ovat tarkeita osia Tampe-
reen elamystaloudessa. Naita ja Tampereen roolia johtavana LakelLand Finland



-kaupunkina korostetaan, esimerkiksi veneily- ja vesilikennekaupunkina. Tam-
pereen jarvi- ja luontomatkailun edistamiseksi tehdaan laaja-alainen tiekartta.
Teisko-Aitolahti-alueen luontomatkailun arvo kaupungin vetovoimatekijana
nostetaan esiin. Maisansalon alueen kehittaminen kdynnistetaan matkailun
konseptikilpailulla.

Elinkeinoeldmain toimintaedellytyksissa
panostetaan erityisesti kansainvilistymiseen
jayritysystavillisyyteen

Pormestarikaudella panostetaan lisaa kansainvalisten investointien houkutte-
luun ja haetaan uusia mahdollisuuksia tukea kansainvalistymiskehitysta keskei-
sissa kasvuekosysteemeissa (mm. kiertotalous, terveys, kuvantaminen, tekoaly,
autoteollisuus). Erityisesti yritysten kansainvalistymista ja vientia tukevia palve-
luita vahvistetaan entisestaan. Lisaksi investoidaan rohkeasti uusien nousevien
teknologioiden, ymparille muodostuviin osaamis- ja yritysklustereihin.

Tampereen tavoitteena on kasvattaa yritysystavallisyyttaan, ja erityisesti aloitta-
via yrittajia seka startupeja tuetaan jatkossakin. Startup-talon toimintaa vahvis-
tetaan, ja kaupunki on aktiivisesti mukana tukemassa erilaisia startup-ohjelmia
erityisesti Business Tampereen kautta. Tavoitteena on lisaksi houkutella seudul-
le kansainvalisia startupeja.

Kaupunki jatkaa innovatiivisen, kestavan ja paikallista taloutta tukevan hankinta-
politiikan kehittamista.

Elinvoimaisen kaupungin perustana toimii strateginen ja sujuva yhteistyd kau-
pungin ja tutkimuslaitosten (mm. VTT) seka korkeakoulujen kanssa. Kaupungin
solmimia strategisia kumppanuuksia jatketaan, ja niiden merkitys tunnistetaan
osana kokonaisvaltaista kaupunkikehittamista. Vetovoimainen korkeakouluyh-
teiso, laadukas koulutus ja tutkimus ovat tulevaisuuden kasvun avaimia, joiden
avulla houkutellaan investointeja ja luodaan uusia tydpaikkoja. Yritysten ja tutki-
muslaitosten valisen yhteistydn mahdollistaminen ja tukeminen ovat kaupungin
kasvupolitiikan keskeinen tehtava.

Keskustan ja erityisesti l[antisen keskustan saavutettavuuteen, viihtyvyyteen,
eldvyyteen ja vehreyteen liittyviin toimenpiteisiin on panostettava. Tama paran-
taa kivijalkakaupan, ravintoloiden ja tapahtuma-alan liiketoiminnan edellytyksia.
Verkkokaupan padkaupunkihanke auttaa vastaamaan kaupan murrokseen.




KANSAINVALISYYS

Tampere on helposti saavutettava
kansainvilinen yliopistokaupunki
seka investointi- ja sijoittumiskohde

Tampereen on oltava avoin, kansainvalisesti kilpailukykyinen ja vetovoimainen
eurooppalainen yliopistokaupunki, joka on houkutteleva kohde niin opiskelijoil-
le, huippututkijoille, osaajille kuin yrityksille globaalisti. Kansainvalinen imu luo
tyopaikkoja, houkuttelee investointeja, kasvattaa vientia maailmalle ja rakentaa
elinvoimaista kaupunkia myds tulevaisuudessa. Sen avulla Tampere jatkaa kehi-
tystaan huippututkimuksen ja innovaatioiden, vientiteollisuuden ja ICT-osaami-
sen, suurtapahtumien ja kongressien, kulttuurin, matkailun seka kansainvalisten
tuotantojen kaupunkina yhteistydssa yliopiston ja muiden sidosryhmien kanssa.

Kansainvalisen kilpailukyvyn edellytyksena ovat kaupungin kansainvalinen
saavutettavuus eri kulkumuodoilla ja kasvava tunnettuus seka vetovoimainen
brandi. Saavutettavuuden kehittamista jatketaan turvaamalla saavutettavuuden
kehittamisohjelman rahoitus yhdessa seudun muiden kuntien kanssa.

Ohjelma mahdollistaa aktiiviset toimet lentoliikenteen, raideliikenteen, multimo-
daalisten matkaketjujen ja logistiikan kehityksessa. Tampere-Pirkkalan lento-
aseman tulevaisuus varmistetaan parhaiten ilmailu- ja turvallisuusklusteriin
panostamalla seka edistamalla matkustajalentoliikennetta seka lentoaseman
roolia kansainvalisena logistiikkakeskuksena. Tama tukee koko lentoliikenteen
kehitysta Tampereella.

Tampereella on pitovoimaa
kansainvilisille muuttajille

Tampereen on tarjottava sujuvaa asumista, opiskelua, yrittamista, tydskentelya
ja viihtymista englanninkielella ja selkosuomella koko perheelle. Tavoitteena

on houkutella lisaa kansainvalisia osaajia ja opiskelijoita kaupunkiin, seka lisata
kansainvalisten tyopaikkojen maaraa, jotta entista useampi kansainvalinen opis-
kelija asettuisi kaupunkiin tulevaisuudessa. Vieraskielisten suomen kielen opin-
toihin panostetaan niin, etta he tydllistyvat ja kotoutuvat Tampereelle sujuvasti.
Varmistetaan, etta kieliopinnot ovat oikea-aikaisia, riittavia ja tasoltaan sopivia.
Kaupunki pyrkii edunvalvonnassaan helpottamaan kansainvalisten osaajien
mahdollisuuksia jaada ja tyollistya Tampereelle. Vahvistetaan International Hou-
se -toimintaa, joka tarjoaa yhden luukun palveluita. Tyota jatketaan aktiivisesti
osana kansallista Talent Boost -kokonaisuutta, panostaen seudullisesti tarkeisiin
toimialoihin seka kokeillen rohkeasti uusia toimintamalleja.

Pormestarikaudella panostetaan strategisesti merkittavaan kansainvaliseen
toimintaan, jonka keskidssa ovat investointien kasvattaminen ja tyopaikkojen
lisaaminen, seka kaupungin kansainvalista tunnettuutta edistavat verkostot ja
kumppanuudet. Tampere edistaa eri alojen tyoperdisen maahanmuuton helpot-
tamista.

Pormestarikaudella laajennetaan kaupungin englanninkielella tarjottavia palve-
luita ja yleisimmilla vierailla kielilla viestintaa asukkaiden seka yritysten tarpeista

lahtien. Myds englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestamismahdollisuuksia
edistetdan kaupungin edunvalvonnalla ja pyritaan sen sallivaan lakiuudistuk-
seen, mika vahvistaisi merkittavasti kansainvalisille perheille tarjolla olevia asu-
misen ja koulutuksen mahdollisuuksia.

Edistetdan useamman vieraan kielen opiskelumahdollisuuksia perus- ja toisen
asteen opetuksessa, toisella asteella panostetaan vieraiden kielten opiskeluun
uutta teknologiaa hyddyntaen tarjoamalla monipaikkaista opetusta.

Tampere edistaa ihmisoikeuksia. Huolehditaan, ettd maahanmuuttajat saavat
riittavat ja laadukkaat kotoutumispalvelut. Turvapaikanhakijoiden lapsilla on
oikeus varhaiskasvatukseen. Lisaksi toteutetaan kotouttamisohjelman toimenpi-
teita.

Kaupunki ndyttaa tydnantajana esimerkkia vieraskielisten osaajien palkkaami-
sessa ja samalla hydtyy osaamis-, kulttuuri- ja kielipotentiaalista.

Kaupungin pitovoimaa edistavat yleinen yhteiskunnan turvallisuus ja vakaus,
segregaation vahaisyys ja oppimisymparistdjen turvallisuus.

Kansainvailisia verkostoja ja rahoitus-
mahdollisuuksia hyddynnetaian aktiivisesti

Kaupunki hakee rohkeita avauksia seka kumppanuuksia globaaleista verkos-
toista, joista keskeisia eurooppalaisia foorumeita ovat mm. OASC- ja EUROCI-
TIES-verkostot. Oman toiminnan lisaksi kaupunki toimii yritysten, jarjestojen
ja oppilaitosten kumppanina merkittavien kansainvalisten avausten lapiviemi-
sessa. Haetaan itse ja tuetaan aktiivisesti yritysten ja TKl-laitosten pyrkimyksia
tarttua EU-ohjelmakauden 2021-2027 tarjoamiin rahoitusmahdollisuuksiin.
Toiminta organisoidaan osaksi Business Tamperetta.
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ASUMINEN

Kestavasti kasvava, kehittyva ja viihtyisa
Tampere

Tampere varautuu noin 3000 asukkaan vuosittaiseen kasvuun maankaytossa
ja asuntotuotannossa. Kaupunkikehityksessa ja kaavoituksessa painotetaan
jatkossakin yhdyskuntarakenteen kestavyytta niin ympariston kuin talouden
osalta, ja tahan liittyen eri suunnittelutasoilla tuotetaan riittavat selvitykset paa-
toksenteon tueksi. Kasvua ohjataan raitiotien vaikutusalueelle, aluekeskuksiin

KAU pUNKI_ ja monipuoliseen asuntotuotantoon. Kaupungilla on oltava asemakaavoitettuna
vahintaan 5 vuoden asuntotarve.
o0 o0
YM PARISTO. Kaavoituksessa on huolehdittava, etta kaupungista 10ytyy mahdollisuuksia erilai-
° seen seka monipuoliseen asumiseen ja vapaa-ajan viettoon. Valtuustokaudella

on turvattava tarpeeksi omakotitalotontteja, jotta perheelliset valitsevat juuri

o0 oo I Tampereen kotikunnakseen.

Rantarakentamisen mahdollisuuksia Tampereella on yllapidettava luonto- ja

virkistysarvot huomioiden. Kaikille kaupunkilaisille avoimet rantareitit, puistot,
KASVAVA liikuntamahdollisuudet, kulttuurihistoriallisesti arvokkaat ja muut kiinnostavat
' 4 R S kohteet seka monipuoliset tapahtumat tekevat kaupungista elavan ja viihtyisan.
' Nama tulee turvata. Kansallinen kaupunkipuisto toteutetaan ja luonnonsuo-

( 1) A N i | I ) - T
KEHI"YVA JA . ' jelualueita lisataan. Parannamme kaupunkisuunnittelun keinoin kestavyytta,
—n turvallisuutta ja esteettomyytta.
o0 T P s ' e e R e Y
= = = : =g . ° ° ° °
VIIHTYI s A -~ AP By - Laadukasta ja kohtuuhintaista asumista

eri puolilla kaupunkia

Asumisen hintakehitys pidetaan kurissa turvaamalla riittava tontti- ja asuntotar-
jonta. Asuntotarjonnassa pitaa huolehtia myos riittavasta maarasta isoja per-
heasuntoja. ARA-rakentamista on syyta toteuttaa huomioiden kaupunkia lahella
olevien yhtididen ja saatididen toimintaedellytykset riittavalla tonttitarjonnal-
la. Kohtuuhintaisen asumisen nykyinen tuotantotavoitteen taso sailytetaan

. : : B L) et . R MAL-sopimuksen edellyttamalla tasolla. Nuoriso- ja opiskelija-asuntojen tarve

. Wi 4 ' : * o 4 : huomioidaan kohtuuhintaisessa asuntotuotannossa.
T Valtuustokauden aikana tavoitteena on poistaa pitkaaikaisasunnottomuus ja

puolittaa lyhytaikainen (alle vuoden pituinen) asunnottomuus. Asunnottomuu-
den ratkaisussa tarvitaan kohtuuhintaisen asuntotuotannon lisaksi parempaa

SV e o ! =" ' asumisneuvontaa seka tuetun asumisen ratkaisuja.
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3 T R g A | Kaupungin maankaytté- ja asuntopolitiikan tavoitteena on oltava alueiden eriar-
N ve L. " Sy ' : voistumisen ehkaisy ja koko kaupungin asuinymparistéjen laadukas kehittami-
- 4 _ ' nen.

L o ~ 1 < : e - Kaupunkisuunnittelun ldhtékohtana on oltava viihtyisan ja turvallisen ympaéris-
" gy : . ' ' i ' ton rakentaminen, sujuva liikkuminen ja palvelujen saatavuuden turvaaminen.

' ' e ' Olemassa olevia asuinalueita kehitetaan myds siten, etta niiden vetovoimaa
lisataan, palvelut turvataan ja alueiden omaa henkea vaalitaan. Asuinalueiden,
ensimmaisten joukossa muun muassa Multisilta-Peltolammin, kehittamiseksi
laaditaan kokonaisvaltainen ohjelma, johon kerataan toimia eri hallinnonaloilta.



Ihmisen eldméankaaren ja eri elaméntilanteet
huomioivaa asuntopolitiikkaa

Ikaantyvalle vaestolle kehitetaan uudenlaisia turvallisuutta lisaavia seka yksinai-
syytta vahentavia yhteisdllisia asumismuotoja. Tarvitaan eldmankaariajattelusta
lahtevaa korttelisuunnittelua, joka mahdollistaa eri ikaisten, eri sukupolvien ja
eri elamantilanteissa olevien ihmisten asumisen ja kohtaamisen. Monipuolisen
asumisen edistamiseen ja kaupunkisuunnitteluun kuuluu myds suunnittelu- ja
konseptikilpailujen jarjestaminen yhteistydssa elinkeinoeldman ja sidosryhmien
kanssa. Monipuolinen asuntopolitiikka ja sekoittunut asuntohallintajakauma
tukevat myds eriarvoistumiskehityksen estamisessa.

Esteettomyyteen tulee kiinnittad huomiota kaikissa tiloissa, infrassa ja tapahtu-
missa. Erityisryhmien asumista lisataan kaupunkiin pitkajanteisesti, ja nain huo-
lehditaan siita, etta esimerkiksi vammaisille ihmisille ja mielenterveys- ja paihde-
kuntoutuijille on riittavasti heidan tarpeisiin vastaavia asuntoja. Kehitetaan myos
asuinalueiden yhteisollisyytta ja palveluita erityisryhmien tarpeet huomioiden.

Uudisrakentamisen pysakointinormia tulee uudistaa heti valtuustokauden
alussa tukemaan kaupungin kasvua ja kaupunkitilan kestavaa kayttdéa. Tama
tarkoittaa normin keventamista erityisesti keskustassa ja joukkoliikennereittien
varrella selvityksiin perustuen, seka keskitettyjen pysakadintiratkaisujen ja uusien
pysakdintiratkaisujen joustavaa hyddyntamista. Erityisesti normia tulee keven-
taa ARA-asumisen, erityisryhmien ja opiskelijoiden asumisen osalta.

Ennakoitavaa ja pitkajanteista
asunto- ja tonttipolitiikkaa

Asuntopolitiikan on oltava pitkajanteista ja ennakoitavaa. Kaupungin vuokra-
tonttien vuokrankorotusten tulee olla ennakoitavissa ja hintatason kehityksen
kohtuullista. Vuokratonttien vuokrankorotusten porrastusta on selvitettava.
Suojeltujen raitiotien vaikutusalueella olevien asuinrakennusten osalta vuok-
ralaisilla tulee lahtokohtaisesti olla oikeus ostaa vuokratontti itselleen. Lisaksi
tonteilla, joilla ei voida hyddyntaa rakennusoikeutta kokonaisuudessaan tulisi
vuokraa maksaa vain toteutuneista kerrosnelidista.

Kaavoitus ja maankaiytto - tyokaluja aktiiviseen
kaupunkikehittamiseen

Paaosin kaupunki kaavoittaa omalle maalleen, mutta voimme myaos tehda kaa-
voitussopimuksia yksityisen sektorin kanssa silloin, kun se on kaupungille tar-
koituksenmukaista. Kaupungin on aktiivisesti tuettava kumppanuuskaavoitusta
kaupungin omien tavoitteiden toteuttamiseksi.

Asuntorakentamista ei kaavoiteta Etelapuisto-kadun etelanpuoleiselle alueelle,
vaan sita kehitetaan virkistyskayton lahtokohdista. Uudet merkittavat alueet
tulevat olemaan keskustaan rakentuvat Viinikanlahti, Asemakeskus, Sarkan-
niemi ja Kalevan-Hakametsan alue. Sarkanniemesta tulee tehdd monipuolinen
elamysten, asumisen ja kulttuurin alue. Kalevan-Hakametsan alueen kehitysta
tulee vieda eteenpain osana kantakaupunkia, jossa myds kavelyn ja pyorailyn
olosuhteita tulee parantaa nykyisesta.

Ruotulan alue kaavoitetaan, jonka yhteydessa golf-kentta siirretaan Nurmi-Sori-

laan. Hiedanrannan teknologisesti alykkaan kaupunginosan kehittamista jatke-
taan tavoitteena alueen kestavyys ja kulttuuritoiminnan edellytysten turvaami-
nen. Uusia omakotitalotontteja kaavoitetaan Ojalaan ja Nurmi-Sorilaan, jossa
tahtaimena on puutaloalue. Tonttien jakamista tulee edistaa. Pientalorakenta-
mista edistetaan myds taydennysrakentamisena.

Kaupunkirakenteen tiivistamista on syyta jatkaa, ja ydinkeskustan yleiskaavan
laatimisen yhteydessa paivitetaan korkean rakentamisen selvitys. Kaupungissa
on joko jo kaynnistetty tai tehty suojeluasemakaavat merkittavimpiin (RKY) kau-
punginosiin. Uusien laajojen suojeluasemakaavojen kaynnistamiseen suhtaudu-
taan kriittisesti talla kaudella. Suojeluasemakaavoissa huomioidaan kiinteiston
ja rakennuksen omistajien nakdékulmat.

Laaditaan luontoarvot turvaten Aitolahden ja Teiskon haja-asutusalueen rantoja
koskeva selvitys mahdollisista loma-asuntojen kayttotarkoituksen muutoksista
vapaa-ajan kaytosta pysyvaan asumiseen.

Yritystontteja on syyta olla tarjolla jatkuvasti riittava maara - vahintaan viiden
vuoden kaavavaranto. Tontteja on saatava riittdvan nopealla aikataululla ja
rakennuslupamenettelyn kasittelyn aikataulu tulee olla alle kaksi kuukautta.
Maankaytossa tulee tiivistaa ja nopeuttaa kokonaisprosessia.

Tampereen kaupunkiseudun maankayton ja liikenteen yhteista kehittamista
jatketaan kaupunkiseudun rakennesuunnitelman uudistamisen yhteydessa.
Kaupunkiseudun suunnittelussa otetaan huomioon seudun kuntien erityisvah-
vuudet ja pyritaan vahvistamaan seudun elinvoimaisuutta kokonaisuutena.

Sujuvien yhteyksien helposti saavutettava
Tampere

Tulevalla valtuustokaudella on tehtava isoja linjauksia kaupungin liikenneratkai-
suista ja saavutettavuudesta.

Tampereen liikenteen edunvalvontakarkia ovat asemakeskus ja henkildratapi-
han uudistaminen, paaradan perusparantaminen, 9-tien perusparannus, Vai-
tinaron eritasoliittyma ja lahijunaliikenteen kehittaminen. Tampere-Pirkkalan
lentoyhteyksia etenkin kansainvalisiin lentoliikenteen solmukohtiin edistetaan
ennen koronaa olleisiin kohteisiin ja etenkin uusiin kansainvalisiin eurooppalai-
siin kohteisiin.

Suomi-rataa tulee edistaa. Paaradan kehittamisesta tulee tehda kansallisesti ju-
naliikenteen kehittamisen karkihanke, jolle haetaan aktiivisesti TEN-T-rahoitusta
Euroopan unionista.

Kaupungin liikennehankkeita tulee priorisoida kannattavuuden ja palvelutar-
peen mukaan ja paatoksia tehda selvitysten pohjalta. Tehdaan paatdkset raitio-
tien rakentamisesta Koilliskeskukseen ja Harmalaan. Kunkun parkin kevytversio
tulee rakentaa nopeasti ja tavoitteena taytyy olla, ettd maanalainen verkosto,
ilman Amurin tunnelia, [apaisee koko Tampereen keskustan. Kdynnistetaan sen
vaatimat kaavamuutokset.



Kestava, dlykis ja monipuolinen
liikkennejarjestelma

Kaupungin ja seudun liikennejarjestelmassa tulee nakya kestavyys ja kulku-
muoto-osuuksien kehittyminen kohti kestavia kulkumuotoja MAL-sopimuksen
mukaisesti.

Tampereen keskustaan laaditaan kaikkia liikennemuotoja kasittava liilkenne-
jarjestelmasuunnitelma, jossa hyédynnetaan digitalisaation seka alyliikenteen
ratkaisuja. Liikennejarjestelmasuunnitelma laaditaan tulevan lilkkennesuunnitte-
lutoimikunnan ohjauksessa. Sailytetaan keskustan keha nykyisellaan.

Kavelyn seka pyorailyn mahdollisuuksia kaupungissa on edistettava. Myds
ymparivuotisesta, olemassa olevan jalankulku- ja pyoratieverkoston laaduk-
kaasta hoidosta ja jatkuvasta kayttokuntoisuudesta pitaa huolehtia. Parhaista
kaytanndista ja suunnitteluohjeista pidetaan kiinni ja kunnossapidossa otetaan
kayttéon hyvia kaytanteita verrokkikaupungeista. Reitteja ja pyorailyn baanaver-
kostoa on tarkasteltava riittavan isoina kokonaisuuksina.

Ruuhkamaksujen ja tietullien hyddyt ja haitat selvitetaan MAL-sopimuksen mu-
kaisesti. Ruuhkamaksujen tai tietullien kayttdonotto ei ole ajankohtaista Tampe-
reella.

Sisaantulovaylien bulevardien (esim. Nokian moottoritie) rakentaminen ei ole
ajankohtaista talla valtuustokaudella.

Joukkoliikenteen tulee olla nykyista houkuttelevampaa. Liikennevalo-ohitukset
seka omat kaistat joukkoliikenteelle ovat hyvia tydkaluja, joilla parannetaan
joukkoliikenteen edellytyksia, mutta katukohtaisten ratkaisujen tulee olla sellai-
sia, ettemme luo estetta yksityisautoilulle.

Keskusta on helposti saavutettava
kaikilla kulkumuodoilla

Keskusta tulee olla jatkossakin saavutettavissa kaikilla kulkuneuvoilla. Keskustan
viihtyvyyteen, eldvyyteen, turvallisuuteen ja kaupunkivihreaan liittyvia toimen-
piteita tulee vieda eteenpain lapi koko valtuustokauden. Kaupungin siisteyteen
tulee kiinnittaa entistd enemman huomiota.

Lahijunaliikenteessa tulee siirtya kokeiluvaiheesta laajempaan kayttéonottoon.
Kehittamistydssa tukeudutaan tekeilla olevaan seudulliseen selvitykseen, huo-
mioidaan valtion mukanaolo ja tutkitaan eri operointi- ja kalustomahdollisuu-
det.

Joukkoliikenteen toimivuus ratikan ulkopuolisilla alueilla on varmistettava. On
varmistettava, etta bussiyhteydet toimivat jatkossakin. Suorat, sujuvat, bussiyh-
teydet keskustaan ja keskustasta ovat edelleen tarkedssa asemassa monien
asuinalueiden kulkuyhteyksina. Valtuustokauden alussa etsitaan ratkaisu tasa-
taksan kayttéonotolle Teiskon alueelle. My6skin toimivia liityntapysakdintimah-
dollisuuksia on kehitettava.

Lilkenneratkaisuissa huomioidaan myos alyliikenteen tarjoamat mahdollisuu-
det, esimerkiksi kutsuohjaus ja autonomiset bussit.

Asukkaiden kuuleminen ja osallisuus muuttuvien liikkumisjarjestelyjen yhtey-
dessa on todella tarkeaa. Liikennejarjestelman muuttuessa radikaalisti ratikan



kayttéonoton myota etenkin alkuvaiheessa korjausehdotuksiin tulee suhtautua
rakentavasti.

Vesiliikennetta Nasijarvella ja Pyhajarvella edistetaan osana kaupunki-, luonto-
ja virkistysmatkailua.

KESTAVYYS

Kestiava Tampere - pitkdjanteista tyota ilmaston
jaympairiston hyviksi

Tampereella ollaan sitouduttu hiilineutraalisuus 2030 -tavoitteeseen ja Tampe-
reen ilmastotiekartan toimenpiteet toteutetaan. llmastotiekarttaa paivitetaan
valtuustokauden kuluessa. Tehdaan kestava lilkkkuminen houkuttelevammaksi
kehittamalla joukkoliikennettd, pyoraily- ja kavelyvaylia seka kannustamalla au-
tokannan muutosta paastottdomammaksi.

Kaupungin omaa ajoneuvokalustoa on uudistettava nykyista vahapaastdisem-
maksi. Mahdollistetaan ja kannustetaan sahkdautojen latauspisteiden infra-
struktuurin rakentamista.

Tampereen tulee antaa tilaa ja tukensa cleantech ja bio- seka kiertotalouden
mahdollisuuksille. Naiden alojen tutkimus-, innovaatio- ja yritystoimintaa pitaa
kehittaa yhteistydssa korkeakouluyhteisén ja elinkeinoelaman kanssa.

Viherkaytavat, viheralueet, hiilineutraalisuus, taloudellisuus ja kestava yhdys-
kuntarakenne ovat oleellisia toimivan kaupunkirakenteen kannalta. Lisataan
hulevesien imeytyspaikkojen mahdollisuutta kaupunkialueilla.

Luonnon monimuotoisuutta ja kaupunkivihreaa

Luonnon monimuotoisuuden tilan parantaminen on otettava strategiseksi
tavoitteeksi tulevalla valtuustokaudella - tdma tahtotila tulee heijastua niin
kaupungin metsapolitiikassa kuin luonnon monimuotoisuus (LUMO) -ohjelman
valmistelussa. Monimuotoisuuden tilaa voidaan parantaa ja turvata niin kau-
pungin keskustassa kuin kaupungin metsaalueillakin. Tampereen tulee suojella
luontoa ja olla vahvasti mukana pysayttamassa luontokatoa. Kaupungilla on
suurena maanomistajana merkittava rooli luonnonsuojelussa.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja lisdaminen keskustan valittdmas-
sa laheisyydessa toteutetaan muun muassa jattamalla lidesjarven 40 hehtaarin
alue Nekalantien ja rannan valilla luonnontilaiseksi. Nekalantien varrella oleva
varikkokaytdssa oleva alue palautetaan luonnontilaiseksi.

Kaupungin tulee huolehtia riittavasta viherrakentamisesta, virkistysalueiden

verkostosta seka viheralueista. Myds vieraslajien torjunta on tarkealla sijalla
luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa.

Uusiutuvaa energiaa

Tavoitteena on kehittda Tampereen energiatuotantoa vahvemmin uusiutuvan
energian kayttdon. Turpeen poltto lopetetaan voimalaitoksissamme valtuusto-

kauden aikana. Kaukolammadssa kehitetadn geotermisen energian hyddyntamis-
ta ja muita polttoon perustumattomia energialahteita. Vedyn hyddyntaminen
energiatuotannossa on tulevaisuutta ja sen kayttda tulee selvittaa yhdessa
korkeakoulujemme kanssa. Kehitetdan aurinkoenergian hyddyntamista.

Osana ilmastonmuutoksen vastaista ty6ta ja hiilineutraaliustavoitteiden
toteuttamista on huomioitava paatoksien ja toimien taloudelliset seka
sosiaaliset vaikutukset kuntalaisiin ja yrityksiin.

Kestivia hankintoja koko kaupunkikonsernissa

Lisataan lahiruoan kayttéa kaupungin eri ateriapalvelupaikoissa. Kau-
punki ja kaupungin yhtiot pyrkivat hankinnoissaan mahdollisimman
kattavasti hiilineutraaliustavoitteisiin. Konsernitason ohjausta paastojen
vahentamiseksi tulee vahvistaa.




PALVELUT -
IHMINEN
EDELLA

LAADUKKAAT
HYVINVOINTIPALVELUT
YHDENVERTAISESTI JA
ENNALTAEHKAISEVAST]

Oikea-aikaiset, monipuoliset, yhdenvertaiset ja laadukkaat peruspalvelut ovat
kaupungin toiminnan ja hyvinvoinnin kivijalka. Helposti saavutettavat peruspal-
velut takaavat sen, etta kaupunkilaiset tarvitsevat vahemman erikoispalveluita.
Tampereen hyvinvointipalveluiden palvelutarjonta on laaja ja kattava, mutta
viestintaa ja markkinointia palveluista on monipuolistettava, jotta palvelut
tavoittavat kuntalaiset nykyistakin tehokkaammin. Tampereen kaupungin tulee
keskittya tulevaisuudessa vielakin vahvemmin palveluhenkisyyden kehittami-
seen. Samoin asiakaslahtdiseen palveluohjaukseen tulee panostaa peruspalve-
luissa.

Yhdenvertaisuuden edistaminen on keskeinen osa kaikkea kaupungin toimin-
taa. Tavoitteena on, ettd kaupunki tunnistaa vahemmistoihin kuuluvien kaupun-
kilaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden esteet ja purkaa naita johdonmukaisesti
kaikissa palveluissa.

Palveluiden painopistetta tulee kyeta siirtamaan myos entista enemman ennal-
taehkaisyn puolelle, mm. jokaiselle lapselle ja nuorelle tulee taata mahdollisuus
mielekkaaseen harrastukseen. Toteutetaan harrastustakuu. Lapsivaikutusten
arviointi ja etsiva tyoote ovat kiinteita osia peruspalveluiden kehittamisessa.
Suunnittelussa ja paatoksenteossa tulee myds huomioida ikaantyva vaesto.
Tavoitteenamme on olla ikaystavallinen kaupunki, joka helpottaa ikaantyneiden
mahdollisuuksia arjen asiointiin ja harrastamiseen. Harrastamisen monipuoli-
nen mahdollistaminen (esim. vesijumpat) tukee seka ikdihmisten toimintakyvyn
yllapitoa etta kuntoutumista. Kaupungin tulee syventaa keskusteluyhteytta enti-
sestaan useiden eri palveluntuottajien kanssa.

Myds kaupungin tilojen kayttda tulee tehostaa ja mahdollistaa niiden ilta- ja
viikonloppukaytté mm. kehittamalla varausjarjestelmia.

Kaupungin tulee kiinnittaa erityistd huomiota koronasta palautumiseen seka
lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja mielenterveyden edistamiseen.

KASVATUS JA KOULUTUS

Oppimistulosten ykkonen ja suosituin
opiskelijakaupunki

Tampere on asettanut tavoitteekseen olla vuonna 2030 suurten kaupunkien yk-
kénen oppimistuloksissa, ja etta Tampereella on joustavimmat mahdollisuudet



oppia ja ty6llistya. Tampereen tulee olla my6s tulevaisuudessa suosituin opiske-
lijakaupunki. Tampereen pitaa investoida kasvavassa kaupungissa koulutuksen
ja osaamisen palveluihin ja tukea erityisesti lasten ja nuorten oppimista, osalli-
suutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka taata mahdollisuudet jatko-opinnoille
ja tyollistymiselle.

Toimintaedellytykset kuntoon
varhaiskasvatuksesta 2. asteen koulutukseen

Turvataan peruspalveluiden resurssit ja muut toimintaedellytykset erityisesti
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja toisella asteella.

o Tampereella jokainen koulu on hyva koulu. Eri asuinalueiden koulujen pola-
risaatiota ja taten myds hyvinvointierojen kasvua tulee ehkaista.

« Ryhmakoot tulee olla varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa kaupunki-
seudun muiden kuntien kanssa samalla keskitasolla.

« Vahvistetaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kolmiportaisen tuen to-
teuttamista lain edellyttamalle tasolle ja vahvistetaan myo6s tasa-arvorahaa.

o Opetuksen eriyttamiseen tarpeiden mukaisesti tulee suunnata resursseja.
Tuetaan my6s mahdollisuuksien tasa-arvoa ja nuorten vahvuuksia.

« Mahdollistetaan edelleen oppilaitosten erilaiset painotukset.

o Tiivistetadn vanhempien ja vanhempainyhdistysten kanssa tehtavaa yhteis-
tyota.

o Erityisesti varhaiskasvatuksen integroiduissa ryhmissa tulee huolehtia
erityisopettajan palvelujen saamisesta. Varhaiskasvatuksen henkil6ston
rekrytoinnin osalta tulee huolehtia varhaiskasvatuslain henkiléstdmuutosten
tuomista velvoitteista.

« Koulukiusaamiselle ja vakivallalle on Tampereella nollatoleranssi. Ehkaistaan
kiusaamista ja yksindisyytta mm. lisaamalla tunne-, mielenterveys- ja vuoro-
vaikutustaitojen opettamista ja yhteisollisyytta edistavia toimia varhaiskasva-
tuksessa, kouluissa ja harrastuksissa.

« Mahdollistetaan jokaisen lapsen ja nuoren kiireetdn kohtaaminen ja kuunte-
lu.

« Panostetaan henkiloston tadydennyskoulutukseen.

o Oppivelvollisuuden laajentuessa perusopetuksen ja toisen asteen opinto-oh-
jausta tulee tehostaa erityisesti nivel- ja siirtymavaiheissa.

o Oppilas- ja opiskelijahuoltoa tulee vahvistaa ja lisata moniammatillisuutta
oppiaitoksissa esim. kuraattorit, terveydenhoitajat, psykologit, kulttuuritulkit,
kouluvalmentajat, koulunkdynninohjaajat ja nuorisotyontekijat.

« Toisella asteella varmistetaan opintojen loppuunsaattaminen ja tuetaan
jatko-opintovalmiuksia riittavalla opintojen aikaisella ohjauksella seka oppi-
misen tuella.

« Kehitetaan yhteistyota sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa varhaiskasva-
tuksessa, perusopetuksessa ja toisella asteella ja panostetaan vaivattomaan
tiedonsiirtoon eri toimijoiden valilla.

o Ammatillisissa oppilaitoksissa huolehditaan siita, etta lIahiopetusta on riitta-
vasti tarjolla. Varmistetaan myds tydssa oppimisen riittavyys ja laatu.

o Hyodynnetaan taysimaaraisesti tutkintokoulutukseen valmentava (TUVA)
koulutus oppivelvollisuuden laajentamisen mya6ta.

« Vahvistetaan ja lisataan kestavan elamantavan toimintakulttuuria niin var-
haiskasvatuksessa, perusopetuksessa kuin myds toisen asteen koulutukses-
sa.

Jokaiselle lapselle tulee pyrkia [6ytymaan varhaiskasvatuspaikka perheen arjen
elinympariston laheisyydesta. Varhaiskasvatuksen palvelutuotannossa tulee li-
sata tarpeen mukaan kunnan omaa varhaiskasvatustuotantoa, jota osto-palvelu

ja palvelusetelipaivakodit taydentavat.
Tarjotaan lapsille esi- ja alkuopetuksessa laadukasta seka monipuolista aamu- ja
iltapaivakerhotoimintaa seka kesakerhotoimintaa sita tarvitseville.

Varmistetaan tamperelaisille nuorille 2. asteen opiskelupaikkojen riittavyys.

o Lisataan lukiopaikkoja.

« Oppivelvollisuuden laajentaminen vaikuttaa panostuksiin sekd ammatillises-
sa koulutuksessa etta lukioissa. Lisaantyviin kustannuksiin tulee varautua
niilta osin kun valtionavustukset eivat kata kaikkia kaupungille tulevia lisavel-
voitteita.

o Tarkastellaan lukioverkkoa seutukunnallisesti ja avataan lahikuntien kanssa
keskustelut ulkopaikkakuntalaisten koulutuskorvauksista.

o Huomioidaan lukioverkkotarkastelussa kaikkien Tampereen lukioiden ole-
massaolo ja mahdollisuudet.

o Tunnistetaan alueelliset koulutustarpeet. Koulutusmahdollisuuksia on syyta
selvittaa yhteistydssa koulutuksen tarjoajien kanssa.

Varmistetaan oppimisymparistojen laadukkuus ja terveellisyys seka turvallisuus
kaikissa kaupunginosissa. Jatketaan koulujen ja paivakotien peruskorjausta seka
kehitetaan erityisesti kaupungin sisailmaprosessia viela nykyistakin toimivam-
maksi. Segregaation ehkadisemiseksi pyritaan uudisrakentamiseen erityisesti
lahiokoulujen osalta.

Koulujen ja paivakotien piha-alueita ja tiloja tuodaan kuntalaisten laajempaan
ymparivuotiseen liikunta- leikki- ja harrastekayttoon.

KULTTUURI JA LIIKUNTA

Kulttuurista lisaa kasvua ja hyvinvointia
kaupunkiin

Tampereen asema kulttuurikaupunkina on turvattava. Mahdollistetaan kulttuu-
rikokemukset vielakin matalammalla kynnyksella. Edistetaan kulttuuristrate-
giassa maadriteltyja kulttuurisen kestavan kasvun ulottuvuuksia; kasvua ja sosi-
aalista, ekologista ja kulttuurista kestavyytta. Kaupungin on myos edistettava
parempaa vuorovaikutusta kaupunkikehityshankkeiden ja kulttuuritoiminnan
valilla.

Kulttuuripaakaupunkihaun aikana syntynytta materiaalia, kehitysideoita ja yh-
teistydta tulee edistaa yhteistydssa Pirkanmaan muiden kuntien kanssa kulttuu-
ripalveluiden edistamiseksi, matkailun edistamiseksi ja luovien alojen tydllisyy-
den edistamiseksi valtuuston tekeman linjauksen mukaisesti.

Tampere vahvistaa kaupungin vetovoimaa tapahtumakaupunkina ja luovien
alojen keskittymana. Luovien alojen koulutustarjonnasta ja kehityksesta on
pidettava kiinni.

Kulttuurialojen tekijoille ja yrittajille on mahdollistettava tyétiloja ja muita yh-
teistydn tapoja. Hiedanrannan alueelle tulee toteuttaa monenlaisia tapahtumia
tukevia tilaratkaisuja. Tampereen taidemuseon ja Sara Hildenin taidemuseon
rakentaminen tulee aloittaa. Lisaksi Nekalan taide- ja kulttuurikeskuksen tarve-
selvityksen paatyttya ko. hanketta tulee edistaa. Taiteilijoille tulee tarjota vaihto-
ehtoisia ty6- ja toimitiloja. Myds Ruskon kokoelmakeskus tulee peruskorjata.



Edistetaan teattereiden perusparannushankkeita ja virtuaalista teatterimu-
seota. Lisaksi taiteen perusopetus ja kirjastot tulee pitaa kaikkien saatavilla.
Julkinen taide ja prosenttiperiaate on huomioitava kaupunkiympariston
kehittamisessa ja julkisessa rakentamisessa.

Kulttuuriavustusten taso tulee vahintaan pitaa nykyisellaan.

Liikkuva Tampere

Liikkumisen lisadminen tulee olla Tampereen kaupungin strategisen tason
tavoite. Elinvoimainen seura- ja jarjestotyd on merkittava tyokalu tavoitteen
saavuttamisessa. Lisaksi liikkumisen edistamisen tulee kuulua useille eri
palvelusektorille.

Nuorisotyon tavoitteiden, toimintatapojen ja resurssien tulee mahdollistaa
tuloksellisen toiminta. Nuorisotydn nykyista laajempi osaamisen hyédynta-
minen on merkityksellista.

Lilkuntaolosuhteita tulee kehittaa seka omaehtoiseen liikkumiseen etta
myds organisoituun liikkkumiseen sopiviksi. Liikkuntapaikkoja rakennettaessa
tulee pyrkia tilojen monikayttoisyyteen, joustavuuteen ja esteettomyyteen.

Hakametsan alueen suunnittelussa ja toteutuksessa on huomioitava erityi-
sesti liikunnan ja urheilun tarpeet. Tampereen Messu- ja urheilukeskusta tu-
lee kehittaa vielakin monipuolisemmaksi liikuntapaikaksi. Tampereelle tulee
rakentaa uusia tekojaaratoja ja uuden uimahallin suunnittelun aloittaminen
on ajankohtaista. Tampereelle tarvitaan talvikayttéinen jalkapallohalli.

Teiskon ilmailu- ja moottorikeskuksen kehittaminen turvataan, kun kehitta-
misen puitteet ovat tiedossa. Alueen osalta huomioidaan ymparivuotisen
koulutus- ja harrastustoiminnan tarpeet.

Nuorten suosimien lajien ja nousevien lajien olosuhteet tulee huomioida
liikuntapaikkaverkkosuunnitelmassa. Esimerkiksi skeittipaikkoja, frisbee-
golf-ratoja ja tekonurmia tulee saada eri puolille kaupunkia. My6s lahiliikun-
tapaikkoja, kuten ulkokuntosaleja, tulee lisata.

Lilkunta-avustusten taso tulee vahintaan pitaa nykyisellaan. Alle 18-vuotiai-
den liikuntapaikkamaksuja tulee madaltaa.

Kaupungin tulee huolehtia virkistysalueverkostosta ja lahiluonnon saavutet-

tavuudesta. Lisaksi Tampereella tulee panostaa lahiretkeilymahdollisuuksiin.

Huolehdintaan lahivirkistysalueiden grillausmahdollisuuksista. Nykyisille
luontoretkipaikoille seka jarvien saarille ja rannoille rakennetaan lisaa laavu-
ja nuotiopaikkoja veneilyn ja retkeilyn edistamiseksi.
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HYVINVOIVAT ASUKKAAT
OVAT ELINVOIMAISEN
KUNNAN EDELLYTYS

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluiden jarjestamisvastuu
siirtyi vuoden 2023 alussa kunnilta hyvinvointialueille. Tasta suuresta hallinnol-
lisesta muutoksesta huolimatta, kunnille jai edelleen merkittava vastuu ja rooli
asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Tehtavaa toteutetaan
kunnan kaikissa palveluissa. Tavoitteenamme on lisata asukkaiden hyvinvointia
ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta. Lisaksi kuntalaisten turvallisuut-
ta tulee edistaa. Ennaltaehkaisevan tyon merkitys pitaa tunnistaa ja sille tulee
luoda edellytyksia. Yhteistyota eri palvelun tuottajien valilla tulee vahvistaa. Kau-
pungin paatoksissa tulee huomioida hyvinvointi- ja terveysvaikutukset.

Kaupungilla ja sen yhteistydtahoilla on kattava palvelutarjonta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen palveluissa. Palveluita pitaa koordinoida ja myds viestia
nykyista vahvemmin sekd ammattilaisille ettda myds kuntalaisille. Tampereen
tulee vahvistaa tutkittuun tietoon perustuvien vaikuttavien ennaltaehkaisyme-
netelmien kayttéonottoa ja edistaa tiedolla johtamista.

Onnistunut hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo tarvitsee erityisesti
kaupungin ja hyvinvointialueen saumatonta yhteisty6ta, jotta monitahoiset
palveluketjut toimivat. Yhteisty6ta tehdaan useiden palvelujen rajapinnoilla.
Yhdyspintarakenteita on edistettava Pirkanmaan hyvinvointialueen lisaksi myos
jarjestétoiminnan seka kaupungin omien palvelualueiden (esim. kaupunkiympa-
risto ja sivistys) kesken. Kaupungin tehtavana on yksiléllisten hyvinvointia edis-
tavien valintojen mahdollistaminen. Kartoitetaan tamperelaisten hyvinvointia
edistavat palvelut, jotka lakkautuivat sote-uudistuksen yhteydessa ja selvityksen
tuloksia hyodynnetaan hyvinvoinnin edistamistyossa.

Tyovoimapalvelut seka kotoutumispalvelut siirtyvat valtiolta kunnille vuoden
2025 alusta. Uudistuksessa taytyy sailyttaa hyvat kuntakohtaiset ja kuntien
valiset toimintamallit. Tyéllisyyden edistamisen seka kotouttamisen palveluiden
lahtokohtina ovat ihmislahtoisyys, yhteistyd ja yhdessa kehittaminen seka vai-
kuttavuus. Tampereen omaa palveluekosysteemia tulee hyddyntaa. Yhteistyota
tydllisyyden edistamiseen eri toimijoiden valilla tulee vahvistaa ja jatkaa hyvaa
tyota kumppanuusverkostossa. Tampereen ja valtion yhteistydssa tulee varmis-
taa kannustavan rahoituksen elementit.

Koyhyysohjelma tuodaan valtuuston paatettavaksi, sen toimeenpano kayn-
nistetdan maaratietoisesti ja sille varataan riittavat resurssit vaikuttavan tyon
toteuttamiseksi. Tutkimukset osoittavat, etta vahentamalla perheiden koyhyytta
ja osattomuutta, edistetaan erityisesti lapsiperheiden hyvinvointia. Asunnotto-
muus ja siihen liittyvat palvelut huomioidaan kéyhyysohjelman jalkautustydssa.

On tarkeaa, etta ihmiset saavat elaa mahdollisimman pitkdan oman nakdistansa
elamaa. Itsendista parjaamista arjessa edistavat toimintakyvyn yllapito, yhtei-
sollisyys ja harrastukset (esim. kulttuuri ja lilkkunta), joiden tuottamisessa myos
kolmannella ja yksityisella sektorilla on tarkea rooli. Vammaisten henkiléiden
tyollistymista tulee tukea ja vammaisten asumispalveluissa olisi syyta lisata kun-
nan omaa tuotantoa.

DIGITALISAATIO JA
TOIMINNAN
KEHITTAMINEN

Helppokayttoisia ja laadukkaita palveluja
ajasta ja paikasta riippumatta

Kaupunkilaisille tulee mahdollistaa sujuva arki niin, etta kaupungin helppokayt-
toiset ja laadukkaat palvelut hakeutuvat kaupunkilaisen luo oikea-aikaisesti.
Julkisten palvelujen tarve ja niiden laatuvaatimukset kasvavat edelleen nopeasti.
Tasta paineesta selviaminen vaatii valttamatta tyon ja julkisen palvelutuotannon
tuottavuuden radikaalia kasvattamista. Digitalisaation hyédyntaminen on yksi
parhaista keinoista tuottavuuden ja vaikuttavuuden lisdamiseen, mista johtuen
aihe on nostettu pormestariohjelmaan. Kaytanndssa tama siirtyma tarkoittaa
esimerkiksi toimintojen automatisointia, uusien toimintatapojen laajamittaista
kokeilua ja kayttoonottoa seka tekoalyn ja koneoppivien jarjestelmien valjasta-
mista toiminnan avuksi. Toiminnan kehittamisen tavoitteena on parantaa laatua
ja lyhentaa prosessien lapimenoaikoja.

Muutoksen tueksi laaditaan Tampereelle tieto- ja teknologiapolitiikan tiekartta
kaupunkistrategian toimeenpanon tueksi. Kehitetaan poliittista tiedolla johta-
mista Smart Tampere Advisory Board -toimintamallin pohjalta, keskitetaan tieto-
ja teknologiapolitiikan ohjaaminen yhdelle poliittiselle toimielimelle ja johdetaan
kehitysta lapileikkaavasti koko kaupungin tasolla.

Tiekartta laaditaan huomioiden seuraavat painopisteet:

o Varmistetaan eheat ja sujuvat digitaaliset palveluprosessit kuntalaisille ja
muille toimijoille

o Pidetaan kaikki mukana kehittyvassa arjessa kaytettavyyden ja saavutetta-
vuuden avulla

« Vahvistetaan ihmislahtdisen johtamisen tilannekuvaa

o Luodaan Tampereesta kansainvalisesti houkutteleva alykaupunkialusta

o Luodaan kaupungin tietotuotesalkku ja sille hallintamalli

« Vahvistetaan tietojarjestelmien hankintaosaamista

o Varmistetaan henkilokunnan osaaminen

» Edistetaan yhteista hankesalkkua koko julkiselle sektorille

« Vahvistetaan yhteisty6ta kaikissa toimenpiteissa valtion, toisten kuntien,
hyvinvointialueen seka yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden kesken

Tiekartan keskeinen lahtokohta on ihmiskeskeisyys. Ihmiskeskeisyys tarkoittaa
kykya ymmartaa ihmisten tarpeita, arkea ja oivaltaa kulttuurista syntyvat tar-
peet. Palveluiden kehittamisen tavoitteena on saada aikaan parempaa vahem-
malla panostuksella. Tavoitteena on, etta Tampere on tulevaisuudessa paras
kaupunki tarjoamaan automaattisia ja ennakoivia palveluita kuntalaisille.

Tilannekuvat tukemaan ihmiskeskeista
johtamista

Ihmiskeskeisen kaupungin johtaminen edellyttaa uudenlaista tietojohtamisen
perustaa, jolla voimme paremmin ymmartaa ihmisten todellista hyvinvoinnin ti-



laa ja palvelutarpeita. Taman tueksi luodaan edellytykset muodostaa tilanneku-
via ihmisten kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista ja alueen elinvoimasta valituissa
tilanteissa ja tapahtumissa. Tilannekuvien avulla voidaan kohdistaa entista
vaikuttavampia toimenpiteita kuntalaisten ja muiden toimijoiden parhaaksi.

Tampereella tulee entisestaan vahvistaa osaamista tietojarjestelmien hankin-
taan etenkin tiedon hydédynnettavyyden nakdkulmasta, jotta integraatioprojektit
onnistuvat ja hankintakustannukset pysyvat kurissa. Tietojarjestelmien kokonai-
sarkkitehtuurin kehittamisella ja tiedonhallinnan avulla voidaan kehittaa seka
tehostaa palveluita ja organisaation toimintaa. Tietojarjestelmahankinnoissa
varmistetaan, etta jarjestelmat toimivat yhteen ja tukevat kaupungin toimintaa.
Suositaan avoimen tuotteen hallintamallia ja kannustetaan hyédyntamaan jo
olemassa olevia ratkaisuja. Tampereen tulee tehda tyota julkisen sektorin yhtei-
sen hankesalkun aikaansaamiseksi, jotta jo tehtya tydta voidaan hyddyntaa eri
julkisen sektorin toimijoiden kesken.

Varmistetaan, etta palveluprosessissa ei ole digikatkoksia, jotka aiheuttavat
tarpeetonta manuaalista ty6ta. Tehdaan myos kuntalaiselle nakymattémista
prosesseista kaupunkiorganisaation sisalla ja eri toimijoiden valilla sujuvia, jotta
myos kaupungin henkilokunnan ty6 helpottuu nykyisesta. Varmistetaan henkil6-
kunnan osaaminen ja tuetaan uusien tydtapojen kayttéonottoa.

Kaupunkiympairisto kokeilualustana
digitaalisille ratkaisuille

Tampereen tulee tehda alykaupunkikehitysta maaratietoisesti ja myotavaikut-
taa alueen osaamiskeskittymien ja liiketoimintaekosysteemien rakentumiseen.
Kaupunkiymparistéa voidaan hyédyntad enemman myos kokeilualustana, jossa
uusia digitaalisia ratkaisuja kokeillaan ja kehitetaan kustannustehokkaasti eri
toimijoiden kanssa.

Varmistetaan kaikille paasy palveluihin

Teknologian hyddyntamisessa on huomioitava myos ne kaupunkilaiset, jotka
eivat voi tai halua kayttaa sahkaisia palveluita. On varmistettava, etta kaikilla on
paasy palveluihin ja palveluiden saavutettavuus on huomioitu.

Tampereen kaupungin hallinnassa olevan tiedon tulee olla ristiin hyddynnetta-
vissa. Tama onnistuu, kun tieto on koneluettavaa standardoitujen rajapintojen
kautta ja ilman erityista syyta teknisesti muiden hyddynnettavissa. Jarjestelmat
saadaan toimimaan yhteen, kun luodaan velvoite kayttaa standardeja API-raja-
pintoja ja kannustetaan viranomaisia rakentamaan vastuullaan olevista tietova-
rannoista lisdarvoa tuottavia tietotuotteita toisten toimijoiden hyddynnettavaksi
tietoturvasta ja tietosuojasta huolehtien.

Kaupungista esimerkillinen tyonantaja

Toimintaa kehitettaessa henkilostdpolitiikan tavoitteina ovat jarkevat ja kiinnos-
tavat tyotehtavat, henkiloston tydhyvinvointi ja tydkyky seka toiminnan tehok-
kuus. Kaupungin ja kaupunkikonsernin tulee olla esimerkillinen tydnantaja.
Tyontekijoiden tydkykya ja tydssa pysymista tuetaan muun muassa panostamal-
la tyooloihin, johtamiseen seka ennaltaehkaisevaan tyéterveyshuoltoon. Tyonte-
kijoiden hyvinvointi vaikuttaa palvelujen laatuun ja tydn tuottavuuteen.



Hyvaa johtamista edistetiin ja henkiloston
riittdvyys turvataan

Osaavan henkildston riittavyys, tydhyvinvointi ja tydssa jaksaminen on turvatta-
va. Tyénohjausta ja henkildston osallistamista ja jatkuvaa oppimista tulee tukea.

Hyvaa johtamista pitaa edistaa, erityisesti Iahiesimiestasolla. Henkilostdjohta-
misen rinnalle tulee nostaa myds talousjohtamisosaaminen. Myds valmenta-
vaan ja jarjestajajohtamisen kehittamiseen tulee panostaa. Riittavista sote-alan
aloituspaikoista oppilaitoksissa ja yleisesta alan houkuttelevuudesta tulee
huolehtia. Yhteistyota alueen oppilaitosten kanssa tulee tiivistaa. Positiivinen
Tampereen tydnantajaimago tukee myos osaltaan sote-alan ammattilaisten
rekrytointia.

Pormestariohjelma suuntaa valtuustokauden
tekemista ja sitd konkretisoidaan
kaupungin strategisissa asiakirjoissa

Ohjelman tavoitteet saavutetaan parhaiten hyvalla yhteistydlla. Koalition yh-
teistydhon sitoutuneet poliittiset ryhmat sitoutuvat myds pormestariohjelman
toteuttamiseen.

Pormestariohjelma antaa suuntaviivat valtuustokauden painotuksille, joita
toteutetaan talouden sallimissa rajoissa. Ohjelman tavoitteet konkretisoidaan
mitattavissa olevaan muotoon kaupunkistrategiassa ja sita taydentavissa palve-
lusuunnitelmissa, joiden toteutumista seurataan vuosittain.

Ohjelman toteutuksessa otetaan huomioon talouden reunaehdot, muuttuvat
tarpeet ja matkan varrella syntyvat uudet ajatukset. Mikali olosuhteet muuttuvat
merkittavasti, valtuustokauden puolivélissa arvioidaan, onko pormestariohjel-
maan tarpeen tehda muutoksia.
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